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TEME CADRU
PENTRU PROIECTUL DE SPECIALITATE PENTRU OCUPAREA POSTULUI DE
DIRECTOR FINANCIAR-CONTABIL

Candidatii aleg una din urmatoarele teme:

1. Modalitatea de conducere si organizare a contabilitatii financiare a spitalului;

2. Strategia managementului in domeniul achizitiilor;

3. Analiza situatiei economico-financiare a spitalului;

4. Propuneri economico-financiare pentru eficientizarea activitatii desfasurate in spital:

Proiectul de specialitate trebuie sa fie realizat individual de catre candidat, sa rezolve problemele
solicitate intr-un volum de maxim 8-10 pagini tehnoredactate pe calculator cu fonturi de 14, conform
structurii propuse mai jos:

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

. Descrierea situatiei actuale a spitalului;
. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari;
. Identificarea problemelor critice:
. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;
. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata;
a) Scop;
b) Obiective;
¢) Activitati:
-definire
- incadrare in timp - grafic Gantt;
- resurse necesare - umane, materiale, financiare;
- responsabilitati;
d) Rezultate asteptate:
¢) Monitorizare — indicatori;
) Evaluare — indicatori.
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BIBLIOGRAFIE
PENTRU CONCURSUL/EXAMENUL PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE DIRECTOR
FINANCIAR-CONTABIL

A. DIN DOMENIUL LEGISLATIEI

I. Legea 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii cu modificarile si completarile ulterioare-
TITLUL VII, TITLUL VIII;

. Ordinul 921/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din cadrul spitalului public:

. Legea 53/2003 CODUL MUNCII, cu modificarile si completarile ulterioare:

. Legea nr.500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

. Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

7. Legea cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice. cu
modificarile si completarile ulterioare;

8. Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar-
preventiv, republicata:

9. Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

10. Hotararea de Guvern Nr.395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordul-cadru din Legea
nr.98/2016 privind achizitiile publice:

11. Ordinul nr. 1043/2010 privind aprobarea Normelor metodologice penru elaborarea bugetului de
venituri si cheltuieli a spitalului public, cu modificarile si completarile ulterioare;

12. O.M.F. nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidentierea si
raportarea angajamentelor bugetare si legale;

13. O.M.F. nr.2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii:

14. Ordonanta Guvernului nr. 81/2003 privind reevaluarea si amortizarea activelor fixe aflate in
patrimoniul institutiilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

15. Hotararea Guvernului nr. 841/1995 privind procedurile de transmitere fara plata si de valorificare
a bunurilor institutiilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
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B. DIN DOMENIUL SANATATII PUBLICE SI MANAGEMENTULUI SANITAR

1. Scoala Nationala de Sanatate Publica si Management Sanitar, Managementul spitalului, Ed. Public
H Press, 2006, Bucuresti.
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