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Capitolul VIII   ANALIZA S.W.O.T. SECTORIALĂ 

 

Provenind din acronimele cuvintelor englezești Strenghts (Atuuri/Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities 

(Oportunități), Threats (Riscuri/Amenințări), analiza SWOT este una dintre metodele care se utilizează tot mai des în fundamentarea 

strategiilor de dezvoltare pe termen mediu și lung.  

Acest instrument face posibilă analizarea rapidă a punctelor strategice cheie, precum și identificarea alternativelor strategice, ajutând 

astfel comunitățile în domeniul adoptării deciziilor corecte, precum și al planificării strategice. Rolul analizei SWOT este acela de a realiza o 

generalizare și o esențializare critică a realității teritoriale pornind de la auditul teritoriale și de la analiza diagnostic, în vederea unei mai 

bune fundamentări a strategiilor și politicilor de dezvoltare, în dialogul cu decidenții locali, regionali sau naționali. 

În orice analiză SWOT, avem de-a face cu un mediu intern, ce include analiza atuurilor (punctelor tari) și a punctelor slabe, și un mediu 

extern, reprezentat de oportunitățile, respectiv riscurile care pot potența, respectiv pune în discuție realizarea obiectivelor de dezvoltare la 

nivelul unei comunității. 

Punctele tari și punctele slabe sunt concepte “statice”, bazate pe parametrii descriptivi ai unei zone, într-o perioadă determinată de 

timp, reprezentând “ceea ce există”. Oportunitațile și riscurile au în vedere “ ceea ce va fi” și ajută decidenții în luarea deciziilor în procesul 

de planificare. În procesul de analiză a acestora se recurge la stabilirea unei ierarhii în ce privește importanța lor pozitivă și negativă pentru 

dezvoltarea viitoare. 

Pentru o comunitate, strategiile de dezvoltare trebuie să fie construite în aşa fel încât să includă mai multe variabile, pentru a fi 

flexibile şi capabile să se adapteze la schimbările care apar în societate. Ele trebuie să valorifice la maximum atuurile (punctele tari), să 

atenueze sau chiar să elimine punctele slabe, să depisteze și să intuiască oportunitățile oferite de mediu extern și să diminueze riscurile. 

În funcţie de situaţia specifică la nivel local, strategiile de dezvoltare pot fi de mai multe tipuri: strategii orientate către schimbare, 

sprijinite de programe bazate pe oportunități ce permit contracararea punctelor slabe; strategii ofensive, sprijinite de programe bazate pe 

oportunități ce susțin punctele tari; strategii de diversificare, sprijinite de programe bazate pe puncte tari și amenințări ; strategii defensive, 

sprijinite de programe bazate pe puncte slabe și amenințări. 

La nivelul Municipiului Caransebeș, având în vedere rezultatele analizei de situație și analiza diagnostic, s-a considerat potrivită 

elaborarea unei strategii de consolidare și de diversificare pentru perioada 2021-2027, în care să fie mai bine exploatat potențialul antrenant 

al punctelor tari și să fie diversificate infrastructurile și funcțiile fiecărei ramuri social-economice, astfel încât comunitatea locală să poată 

face față mai bine eventualelor amenințări, iar reziliența crescută să contribuie la dezvoltarea durabilă a orașului în următorii șapte ani. 
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POTENȚIALUL DEMOGRAFIC 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

- O greutate demografică 
relativ importantă la nivel 
regional 

- Principalul pol urban pentru 
un areal rural extins (Valea 
Timișului, Valea Bistrei) 

- O puternică polarizare a 
arealului adiacent, care 
reprezintă un rezervor de 
populație și forță de muncă 

- Rate ale fertilității și 
nupțialității relativ stabile  

 

 

- Scăderea constantă a numărului 
de locuitori în ultimele trei 
decenii 

- Scăderea natalității (situată sub 
media națională)  și creșterea 
mortalității (situată, totuși, sub 
mediile județene și naționale) 

- Spor natural  negativ, atât în 
municipiu, cât și în împrejurimi 
(sub media națională) 

- Bilanț migratoriu negativ, atât în 
municipiu, cât și în împrejurimi 

- Scăderea accentuată a grupelor 
de vârstă tinere și foarte tinere 
(0-4, 5-9, 10-14 ani) 

- Creșterea calității vieții la nivel 
regional și național 

- Adoptarea unor politici 
pronataliste la nivel național 

- Inițierea unor măsuri de sprijin 
pentru familiile tinere și 
numeroase 

- Încurajarea tinerilor 
antreprenori prin măsuri 
concrete 

- Încurajarea, prin politici 
naționale și regionale, a 
întoarcerii unei părți din 
populația emigrată în străinătate 

- Accentuarea fenomenului de 
îmbătrânire demografică  

- Creșterea emigrației, în special 
în rândul grupelor tinere de 
vârstă 

-  Continuarea fenomenului de 
reducerea a natalității și de 
creștere a mortalității 

- Îndreptarea comportamentului 
demografic al tinerilor către o 
fertilitate scăzută 

 

FORȚA DE MUNCĂ 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

- Ponderea (încă) ridicată a 
grupelor de vârstă active 

- Creșterea numărului de 
salariați în ultimii ani 

- Ponderea însemnată a locurilor 
de muncă în sectoare cu valoare 
adăugată redusă 

- O ofertă redusă a posibilităților 
de calificare profesională 

- Creșterea numărului de 
investiții în oraș 

- Posibilitatea accesării 
fondurilor europene, disponibile 
pentru investiții în resursa 
umană 

- Păstrarea ponderii însemnate a 
sectoarelor cu valoare adăugată 
redusă 

- Emigrarea forței de muncă 
tinere 
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- Creșterea numărului de 
locuri de muncă în ultimii ani 

- O rată scăzută a șomajului în 
ultimul deceniu 

 

- Scăderea ponderii populației 
active în populația totală 

- Posibilități limitate de 
reconversie profesională 

- Realizarea unor programe de 
calificare și reconversie 
profesională 

 

- Un nivel scăzut al ratei 
șomajului, care poate descuraja 
investitorii 

 

COMPETITIVITATEA ECONOMICA  

Puncte tari Puncte slabe Oportunităţi Riscuri 

Agricultura    

-Calitatea superioară a solurilor 
pentru practicarea agriculturii 
în lunca râului Timiș. 

-Potenţial pomicol important.  

-suprafețele întinse ocupate cu 
pășuni și fânețe (cca 1400 ha), 
favorabile creșterii animalelor.  

-Sprijinirea crescătorilor de 
ovine și caprine din zona 
Caransebeș prin punerea la 
dispoziția acestora a unor 
specii valoroase de către 
Stațiunea de cercetare. 

–Dezvoltare pentru cresterea 
ovinelor și caprinelor 
Caransebeș. 

-Ponderea ridicată a solurilor cu o 
calitate medie și scăzută 

- Scăderea suprafeţelor şi 
îmbătrânirea plantaţiilor 
pomicole. 

- Lipsa filierelor de colectare – 
depozitare – valorificare a 
produselor agricole/pomicole 
locale. 

-Lipsa unor produse agricole 
certificate. 

-Dotare tehnică scăzută şi de slabă 
calitate în exploataţiile mici din 
satul aparținător Jupa. 

-Subvenții insuficiente pentru 
agricultori. 

-Creșterea calității solului prin 
lucrări agropedoameliorative. 

- Valorificarea potențialului 
pomicol prin parteneriate cu 
agenți economici care valorifică 
produsele pomicole. 

- Certificarea ecologică a 
produselor agricole/pomicole 
locale. 

-Creșterea cererii pentru 
produsele ecologice și 
tradiționale. 

- Accesul antreprenorilor la 
diferite surse de finanțare. 

 

- Degradarea calităţii solurilor, 
în absenţa unor măsuri 
ameliorative. 

- Reducerea veniturilor din 
activități agricole cu tradiție în 
zonă (pomicultura), ca urmare a 
neglijării livezilor și a slabei 
valorificări a produselor 
agricole. 

- Scăderea prețului produselor 
agricole, care ar determina 
descurajarea micilor 
producători. 

 



224 
 

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMIȘOARA, CENTRUL PENTRU DEVOLTARE DURABILA, 
STUDII TRANSFRONTALIERE ȘI AMENAJAREA TERITORIULUI (CDR-START) 

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A MUNICIPIULUI CARANSEBEȘ 2021-2027 

 

Industria 

-Centru economic important 
pentru partea de est a 
județului Caraș-Severin. 

-Ponderea ridicată a industriei 
în formarea cifrei de afaceri 
(cca 50%) 

-Tradiție în domeniul 
industriei de prelucrare a 
lemnului 

-  Prezența unor investitori 
străini în industria auto și 
mecanică, electronică și 
electrotehnică  

- Introducerea de tehnici și 
practici moderne în construcția 
clădirilor industriale și dotarea 
lor cu echipamente și 
tehnologii de ultimă oră. 

-Deschiderea administraţiei 
locale faţă de investitori. 

- Deschidere către pieţele din 
Europa de Vest şi alte pieţe 
externe. 

-Ponderea semnificativă a 
activităților industriale, bazate pe 
forță de muncă ieftină și pe 
producția cu valoare adăugată 
redusă. 

-scăderea în importanță a unor 
industrii tradiționale în oraș, 
bazate pe valorificarea resurselor 
locale (industria de prelucrarea a 
lemnului). 

-Lipsa  unei infrastructuri de 
susţinere a activităţii economice 
(parcuri industriale, incubator de 
afaceri etc.).  

-Lipsa unor produse de marcă 
(brand) recunoscute 
internaţional. 

- Cooperare ineficientă între 
industrie și cercetare  

 

- Atragerea de noi investitori 
străini care aduc tehnologii 
avansate. 

- Mediatizarea oportunităţilor de 
afaceri din regiune.  

- Dezvoltarea de lanţuri de 
producători locali și creșterea 
competitivității locale. 

- Dezvoltarea structurilor 
asociative reprezentative pentru 
mediul de afaceri. 

- Accesul la noi surse de 
investiţii (europene). 

 

-Vulnerabilitatea mediului 
economic local la șocurile 
externe. 

- Fragilitatea avantajelor 
competitive bazate pe costul 
scăzut al forţei de muncă; 

-Lipsa resurselor financiare 
necesare investiţiilor şi 
cofinanţării proiectelor. 

-Lipsa unei pieţe interne a forţei 
de muncă industriale 
diversificate, relativ omogene şi 
dinamice; 

-Creşterea concurenţei pe o 
piaţă europeană integrată. 

-Incapacitatea de formare a unor 
parteneriate locale puternice şi 
de promovare a potenţialului de 
dezvoltare local 

 

Servicii 

- Dinamică pozitivă în ultimii 
ani și o diversificare accentuată  

-Servicii cu valoare adaugată 
ridicată slab dezvoltate. 

- Reorientarea marilor 
retaileri catre oferta de 
produse locale. 

-Puterea de cumpărare a 
populației este la un nivel destul 
de redus. 
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-Prezenţa unor lanţuri 
importante de supermarketuri. 

-O bună  reprezentare a 
băncilor şi serviciilor financiar-
bancare adaptate nevoilor 
mediului local. 

- Pierderea prin emigrare a unei 
părţi însemnate din capitalul 
uman cu specializare superioară 
în domeniul serviciilor. 

- Creșterea în importanță a 
instituțiilor ce oferă servicii de 
consultanță și susținerea 
firmelor locale nou apărute în 
acest domeniu. 

-Invadarea pieţei cu produse din 
import. 

 

 

Sectorul IMM-uri    

- Creșterea continuă în 
importanță a sectorului IMM-
urilor în economia locală 

- Pozitia geografică favorabilă 
a orașului într-o regiune cu o 
populație cu un spirit 
antreprenorial ridicat 

-Atitudinea pozitivă a 
populaţiei faţă de IMM-uri şi 
dorinţa de a avea propria 
afacere; 

-Proceduri facile pentru 
înregistrarea IMM-urilor. 

-Ponderea ridicată a 
microîntreprinderilor; 

- Nivel scăzut de competitivitate 

- Nivel scăzut al culturii 
antreprenoriale şi al formării 
profesionale; 

-Insuficienta valorificare a 
parteneriatului public-privat. 

-Facilități reduse acordate 
antreprenorilor. 

-Slaba dezvoltare a serviciilor de 
consultanţă, asistență tehnică şi 
financiară pentru iniţierea de 
afaceri. 

-Dezvoltarea pieţei serviciilor de 
consultanţă; 

- Sprijinul financiar acordat de 
UE; 

- Facilităţile oferite de unele 
bănci pentru acordarea de 
credite 

- Simplificarea continuă a 
procesului de înregistrare şi 
reglementare a activităţii IMM-
urilor. 

- Accentuarea concurenţei pe 
piaţa internă şi externă; 

-Amplificarea numărului de 
microîntreprinderi neviabile; 

- Accesul cu dificultate la 
creditele bancare. 

- Amplificarea economiei 
subterane; 

 

INFRASTRUCTURA DE TRANSPORT ȘI COMUNICARE 

Puncte tari Puncte slabe Oportunități Amenințări 

-Situarea orașului în partea de 
vest a României pe 
principalele trasee rutiere și 

-Infrastructura de transport și 
comunicare este învechită. 

-Dezvoltarea cooperării 
transfrontaliere în scopul 

-Neadaptarea infrastructurii de 
transport la cererea existentă. 
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feroviare de intrare dinspre 
Europa Centrală în România. 

-Situarea orașului într-un judeţ 
de graniță cu posibilitatea de 
cooperare transfrontalieră 
(Serbia). 

-Judeţul Caraș-Severin este 
străbătut de coridoare 
europene (rutiere, fluviale, 
feroviare). 

-Prezența unui nod de 
circulație rutieră, feroviară cu 
4 direcții: Lugoj, Reșița, Orșova 
și Hațeg. 

-Existența drumului european 
E70. 

-Prezența aeroportului 
Caransebeș. 

-Existența Planului de 
Mobilitate Urbană Durabilă. 

-Lățimea carosabilului este 
subdimensionată în raport cu 
nevoile de trafic. 

-Ponderea redusă, sub media 
națională, a drumurilor publice 
modernizate. 

-Ponderea redusă a liniilor de 
cale ferată duble. 

-Lipsa unui inel complet de 
centură. 

-Inexistența autostrăzilor. 

-Lipsa infrastructurii de acces în 
zonele turistice şi cu potenţial 
turistic, respectiv infrastructură 
necorespunzătoare unde aceasta 
totuşi există. 

-Inexistența unei corelări între 
rețeaua rutieră a orașului și aceea 
a zonei de influență. 

-Amenajare necorespunzătoare a 
stațiilor de cale ferată. 

dezvoltării tuturor tipurilor de 
infrastructura. 

-Posibilitatea accesării 
fondurilor europene pentru 
investiții în infrastructura de 
transport. 

-Existența unor proiecte de 
modernizare a infrastructurii de 
transport în Masterplanul 
General de Transport al 
României. 

-Darea în exploatare a podului 
de la Calafat-Vidin şi 
oportunitatea deschiderii unei 
noi axe rutiere transeuropene 
care va fi în relaţie cu municipiul 
Caransebeș. 

-Posibilitatea deschiderii 
aeroportului Caransebeș pentru 
traficul regulat de pasageri. 

-Calitatea slabă a execuției 
lucrărilor în infrastructura 
rutieră și feroviară. 

-Congestionarea traficului în 
municipiu, ca urmare a unei 
infrastructuri rutiere 
necorespunzătoare. 

-Alocarea de resurse financiare 
reduse pentru sistemul de 
transport. 

-Alocări bugetare naţionale 
insuficiente pentru 
modernizarea infrastructurilor 
de transport județene. 

-Întârzieri în realizarea 
proiectelor prioritare privind 
infrastructura de transport. 

-Scăderea accentuată a traficului 
feroviar de mărfuri şi călători şi 
iminenţa închiderii unor linii 
nerentabile; 

-Trafic de pasageri redus pentru 
aeroportul Caransebeș datorită 
concurenței altor aeroporturi 
regionale. 

 

ECHIPAREA EDILITARĂ, SERVICIILE DE UTILITĂȚI ȘI GESTIUNEA DEȘEURILOR 

Puncte tari Puncte slabe Oportunități Amenințări 
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-Municipiul dispune de o rețea 
de transport public. 

-Linii de transport public spre 
comunele învecinate. 

-Existența unui plan de 
mobilitate urbană durabilă. 

-Continuitate în gestionarea 
transportului public. 

-O pondere mare (93%) din 
populația municipiului care 
are acces la rețeaua de 
alimentare cu apă potabilă. 

-Tendința de reducere a 
consumului casnic de apă la 
nivelul municipiului. 

-Stadiul avansat a unor 
programe de reabilitare a 
rețelelor de apă și canalizare. 

-Inexistența unei stații de 
epurare în cartierul Jupa. 

-Asigurarea fără întreruperi a 
furnizării energiei electrice 
către populație și consumatorii 
instituționali, inclusiv la vârf 
de sarcină. 

-Existenţa pe teritoriului  
judeţului a conductelor 
magistrale de transport gaze 
naturale asigură funcționarea 

-Transportul public urban nu este 
suficient extins spre comunele 
periurbane. 

-Frecvența redusă a mijloacelor 
de transport în comun. 

-Transportul public nu dispune 
de vehicule ecologice. 

-Nu există bandă specială pentru 
transportul în comun. 

-Nu există piste pentru biciclete.  

-Starea avansată de uzură a 
rețelei de alimentare cu apă. 

-Lipsa rețelei de alimentare cu 
apă în zonele Teiuș și Valea 
Cenchii. 

-Inexistența rețelei de canalizare 
în unele cartiere ale municipiului. 

-Majoritatea echipamentelor 
primare şi secundare din rețeaua 
de distribuție a energiei electrice 
prezintă uzură fizică şi morală. 

-Ponderea redusă a energiei 
termice produsă pe baza 
resurselor regenerabile. 

- Costul ridicat al investiţiei de 
realizare a conductelor de 
transport pentru gaze naturale. 

-Existența unui plan de 
extindere a transportului public 
urban. 

-Existența unui plan de reînnoire 
a parcului de mijloace de 
transport public. 

-Creșterea economică poate 
stimula dezvoltarea 
transportului public. 

-Posibilitatea achiziționării unor 
mijloace de transport ecologice. 

- Asigurarea serviciilor publice 
de alimentare cu apă, canalizare 
şi epurare a apelor uzate în 
conformitate cu prevederile 
normelor în vigoare. 

-Serviciile publice de alimentare 
cu apă și canalizare asigură 
populației condiții optime de 
locuire. 

-Asigurarea serviciilor de 
alimentare cu energie electrică 
în conformitate cu normele 
europene. 

-Reconversia funcţională a 
clădirilor centralelor termice 
dezafectate. 

-Eliminarea consumului de 
combustibil solid (lemne, 

-Congestionarea traficului în 
municipiu poate afecta 
mobilitatea în cadrul 
municipiului și a comunelor 
periurbane. 

-Costuri ridicate pentru 
menținerea și dezvoltarea 
infrastructurii de transport 
public. 

- Scăderea numărului de 
utilizatori ai transportului public 
în favoarea transportului 
individual. 

- Reducerea vitezei de circulaţie 
a mijloacelor de transport public 
din cauza creşterii traficului 
rutier. 

- Risc permanent de degradare a 
factorilor de mediu deoarece 
numărul localităţilor din zona 
periurbană cu instalaţii de 
canalizare este redus. 

- Dezvoltarea lentă a sistemului 
de producere a energiei din 
surse regenerabile. 

-Creşterea numărului de 
centrale de apartament care 
funcţionează pe baza gazelor 
naturale poate accentua 
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centralelor termice de 
apartament.  

-Existenţa reţelelor de 
distribuţie gaze naturale în 
Caransebeș şi în comunele 
periurbane. 

-Colectarea selectivă a 
deşeurilor în municipiul 
Caransebeș și în comunele 
limitrofe. 

-Potențial natural apreciabil 
pentru extinderea spațiilor 
verzi. 

- Biodiversitate foarte bogată 
şi un patrimoniu natural şi 
peisagistic valoros. 

-Grad redus de colectare a 
deșeurilor reciclabile. 

-Creşterea cantităţii de deşeuri 
municipale şi asimilabile din 
comerţ, industrie, instituţii. 

-Suprafața de spații verzi pe 
locuitor sub normele europene. 

- Răspândirea izolată şi 
neregulată a unităților de spațiu 
verde. 

 

cărbuni) şi lichid pentru 
încălzire şi prepararea apei 
calde. 

- Realizarea unui sistem de 
gestionare a deşeurilor din 
construcţii şi demolări. 

- Existența Strategiei de 
dezvoltarea a spațiilor verzi din 
municipiul Caransebeș. 

- Posibilitatea amenajării 
peisagistice a malurilor râului 
Timiș. 

dependenţa de o singură sursă 
de energie. 

-Creşterea continuă a preţului 
gazelor naturale. 

- Poluarea mediului datorită 
depozitării necorespunzătoare a 
deşeurilor menajere, a celor 
toxice şi periculoase. 

- Investiţii scăzute în amenajarea 
şi modernizarea parcurilor şi 
scuarurilor din municipiul 
Caransebeș. 

-Încălzirea globală poate afecta 
calitatea spațiilor verzi. 

 

ÎNVĂȚĂMÂNT 

Puncte tari Puncte sabe Oportunități Riscuri 

Existența unor unități școlare 
cu tradiție și o calitate bună a 
procesului de învățământ, 
cadre didactice calificate și 
preocupate pentru 
performanța și implicarea 
elevilor în activități de 
excelență și extracurriculare. 
 

Valori peste mediile naționale în 
privința numărului de elevi per 
cadru didactic, ceea ce afectează 
calitatea pregătirii elevilor. 
 
Valori mari ale numărului de 
preșcolari per cadru didactic și 
personal auxiliar în grădinițele cu 
program prelungit, ceea ce 
afectează calitatea procesului 

Finanțarea proiectelor destinate 
reabilitării integrale și dotării 
unităților de învățământ. 
 
Importanța acordată 
digitalizării, la nivel național, 
poate crește finanțările necesare 
pentru optimizarea numărului 
de computere și laboratoare 
informatice din școli 

Scăderea atractivității unităților 
de învățământ din oraș, în 
favoarea celor din orașe mai 
mari. 
 
Creșterea abandonului școlar în 
rândul elevilor de la liceele 
tehnologice și scăderea 
profesionalizării resursei umane 
tinere integrabile în activități ale 



229 
 

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMIȘOARA, CENTRUL PENTRU DEVOLTARE DURABILA, 
STUDII TRANSFRONTALIERE ȘI AMENAJAREA TERITORIULUI (CDR-START) 

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A MUNICIPIULUI CARANSEBEȘ 2021-2027 

 

Indicatori buni în privința 
numărului mediu de elevi per 
clasă. 
 
Spații cu funcționalități 
diferențiate în școli. 
 
Grădinițele sunt localizate și în 
cartierele pericentrale. 
 
 
 
 

educațional și a mediului 
educogen. 
 
Număr mare de elevi raportat la 1 
PC, cu impact major asupra 
pregătirii elevilor pentru 
societatea și economia digitală. 
 
Număr mic de grădinițe care 
dețin și alte tipuri de spații 
înafare sălilor de clasă, ceea ce 
are un impact negativ asupra 
activității instructiv-educative. 
 
Număr mic de săli și terenuri de 
sport, ceea ce face imposibilă 
derularea corespunzătoare a 
orelor de educație fizică și sport 
și are efect negativ, pe termen 
scurt, mediu și lung, asupra stării 
de sănătate și practicării unui stil 
sănătos de viață a tinerei 
generații.  
 
Subreprezentarea spațiilor de 
tipul cantinelor sau internatelor, 
ceea ce afectează calitatea unei 
zile de școală pentru elevi, 
respectiv chiar a pregătirii, 
pentru copiii care fac naveta din 
zona de polarizare a orașului, 
pentru a urma cursurile liceale. 
 

 
Implementarea, la nivel național, 
a  măsurii de transformare a 
liceelor tehnologice în unități de 
învățământ dual poate oferi 
soluții corespunzătoare pentru  
integrarea elevilor cu abilități și 
înclinații practice și pregătirea 
lor pentru calificări adaptate 
mediului economic. 
 
Acordarea de facilități unităților 
economice implicate în 
organizarea învățământului 
dual. 
 
 
 

industriei prelucrătoare sau/și 
capabilă să-și asigure evoluția 
socio-profesională autonomă, 
bazată pe pregătirea continuă. 
 
Nivelul scăzut al calității resursei 
poate duce la reducerea 
atractivității orașului, pentru 
investitori. 
 
Scăderea nivelului de pregătire a 
tinerei generații afectează în 
mod direct calitatea capitalului 
uman al orașului pe termen 
scurt, mediu și lung și 
dinamismul socio-economic al 
orașului și zonei polarizate de 
acesta. În acest fel, teritoriul 
riscă să intre în cercul vicios al 
spațiilor repulsive pentru 
resursa umană bine pregătită. 
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Scăderea ponderii mediilor mari 
la examenele naționale la toate 
școlile. 
 
Rate mici de promovabilitate la 
examenele naționale înregistrate 
de liceele tehnologice. 
 
Număr mic de premii la fazele 
superioare ale concursruilor 
școlare 

 

CULTURĂ 

Puncte tari Puncte sabe Oportunități Riscuri 

Tradiția de centru cultural este 
perpetuată  printr-o sinergie 
locală remarcabilă între 
structurile de cultură și cele de 
învățământ, respectiv 
partenerii dinafara orașului și 
regiunii. 
 
Calendar bogat de evenimente, 
incluzând un număr mare de 
evenimente culturale, 
repartizate de-a lungul 
întregului an. 
 

Număr redus de spații destinate 
activităților culturale, parțial 
subdimnesionate și degradate. 
 
Resursă umană limitată, la nivel 
local, din punct de vedere 
numeric și al domeniilor de 
pregătire profesională. 
 
Nivel de salarizare neatractiv în 
domeniul public al activităților 
culturale. 
 
Inexistența de structuri și actori 
locali care să promoveze 
activități de tip creativ, 

Interesul partenerilor culturali 
supralocali de a-și consolida 
prezența în viața culturală a 
orașului. 
 
Creșterea interesului general 
pentru cultură, la nivelul 
regiunii, odată cu promovarea 
Capitalei Culturale Europene din 
anul 2023. 
 
Definirea unui cadru fiscal 
stimulativ pentru agenții 
economici în privința 
mecenatului în cultură. 
 

Subfinanțarea domeniului 
cultural la nivel național. 
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Evenimente de factură variată  
și cu adresabilitatea 
diferențiată. 

complementare domeniilor 
tradiționale ale activităților 
culturale. 

 
 

 

SĂNĂTATE 

Puncte tari Puncte sabe Oportunități Riscuri 

Prezența de unități de îngrijire 
a sănătății variate (farmacii, 
cabinele de medicină generală 
și de specialitate). 
 
Prezența unui spital de 
urgență care se adresează unor 
patologii variate. 
 

Pondere mică a structurilor 
publice destinate îngijirii 
sănătății.  
 
Spațiile publice destinate îngrijirii 
sănătății parțial subdimensionate, 
degradate și dotate 
necorespunzător, în raport cu 
numărul populației din aria de 
polarizare a orașului. 

Optimizarea algoritmului 
bugetar penteu decontarea de 
către actorii privați a serviciilor 
de sănătate prestate pacienților 
asigurați. 
 
 
Programe de finanțare a 
reabilității și dotării structurilor 
publice din domeniul sănătății. 
 
Ameliorarea cadrului național de 
reglementare a condițiilor de 
facilitare și încurajare a inserției 
profesională a personalului 
medical. 

 Subfinanțarea domeniului 
sănătății și inexistența unui 
algoritm eficient de repartizare a 
banilor publici destinați 
sănătății. 
 
Întârzierea adoptării măsurilor 
legislative de încurajare a 
dezvoltății sectorului public de 
sănătate.  
 
Creșterea morbidității, urmare 
scăderii drastice a unităților 
publice din domeniul sănătății și 
imposibilității decontării 
serviciilor prestate de unitățile 
private și creșterea presiunii 
asupra singurei unități 
spitalicești din oraș. 
 
Accentuarea deficitului de 
medici în unitățile publice, în 
favoarea celor private. 
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 ASISTENȚĂ SOCIALĂ  

Puncte tari Puncte sabe Oportunități Riscuri 

Derularea corespunzătoare, de 
către serviciul Primăriei, a 
activității de acordare de 
beneficii sociale și monitorizare 
a persoanelor dezavantajate. 
 
Existența de  structuril ale 
administrației locale și județene 
și private care asigură locuințe 
și asistență grupurilor 
dezavantajate. 
 
Preocuparea recentă de a lărgi 
sfera serviciilor sociale 
destinate grupurilor de risc, 
prin scrierea de proiecte ce se 
află în implementare. 

 
 
Slaba implicare a actorilor privați 
în domeniul asistenței sociale. 
 
Concentrarea asistenței sociale la 
categoria persoanele în risc 
definite pe baza evaluării riscului 
de sărăcie. 
 
  
 
 

 
Adoptarea Strategiei 
naționale privind incluziunea 
socială și reducerea sărăciei 
pentru perioada 2021-2027 a 
Planului de acțiune pentru 
perioada 2021-2027, care 
clarifică și extinde definirea 
persoanelor și grupurilor în 
risc social, prevede 
diversificarea intervenției și o 
mai mare implicare a 
beneficiarilor și factorilor 
implicați.  
 

 
Perpetuarea caracterului 
defavorizat al unor comunități 
necuprinse în activități care să 
permită reala lor inserție, pe 
fondul subfinanțării acțiunilor 
mai complexe de asistență 
socială, adresate unor grupuri 
țintă mai largi, 
 
Întârzierea adoptării de 
documente strategice din 
domeniul asistenței și incluziunii 
sociale, pentru următoarea 
perioadă de programare, cum 
sunt: Strategia naţională pentru 
protecţia şi promovarea 
drepturilor copilului;  Strategia 
naţională pentru promovarea 
îmbătrânirii active şi protecţia 
persoanelor vârstnice; Strategia 
naţională privind persoanele cu 
dizabilități; Strategia națională 
antidrog. 

 

TURISM 

Puncte tari Puncte slabe Oportunităţi Riscuri 
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- Existenţa unui patrimoniu 
construit cu o mare valoare 
istorică atât la nivel national 
cât şi international. 

- Existenţa unui bogat 
patrimoniu imaterial 
reprezentat prin personalităţi 
marcante ale culturii şi 
apărării naţionale. 

- Existenţa unor premiere 
tehnice şi culturale la nivel 
naţional 

- Organizarea unor evenimente 
cu caracter cultural-artistic 

- personal specializat în cadrul 
Biroului de Informare 
Turistică 

- Ridicarea standardului 
comunicării Infocentrului 

- Maturizarea unor destinaţii 
din apropierea Caransebeşului 
cu pieţe ţintă clar conturate 

- Existenţa unor asociaţii cu 
tradiţie în promovarea 
turismului şi organizare de 
activităţi turistice  

- Degradarea unor clădiri de 
patrimoniu şi ansambluri 
patrimoniale cu valoare istorică în 
Caransebeş şi zona înconjurătoare 

- Populaţia municipiului are 
cunoștințe puține despre istoricul 
Parcului Teiuș, percepându-l doar 
în dimensiunile sale fizice și ca 
spațiu de agrement, nu ca pe un 
element de patrimoniu local. 

- Administrarea defectuaoasă a  
obiectivelor culturale sau istorice 
în care vizita este posibilă în 
interior  

- Lipsa unei identităţi în promovare, 
a unui brand local 

- Accesul deficitar la unele  
obiective sau localităţi din 
împrejurimi cu potenţial turistic 
(Lindenfeld) 

- Slaba valorificare a patrimoniului 
etnografic din imprejurimile 
Caransebeşului 

- Calitatea redusă a spaţiilor de 
cazare din Caransebeş şi din zona 
înconjurătoare. 

- Lipsa unităţilor de cazare de 4 
stele 

- Dotări modeste pentru 
organizarea turismului de MICE.  

- Unităţi de alimentaţie publică 
puţin diversificate 

- Accesarea fondurilor 
europene pe diverse axe 
strategice (prezența, în POR, 
a axei prioritare 5) 

- Noile investiţii private din 
arealul Muntele Mic în ceea 
ce privește sporturile de 
iarna/down-hill care pot 
genera noi investiţii datorită 
creşterii cererii turistice 

- Posibilitatea de promovare 
într-o reţea regionaă şi 
naţională făra costuri sau cu 
costuri limitate. 

- Exploatarea unor 
evenimente de anvergură 
mare  din împrejurimi  
(Timişoara Capitala 
Europeană a Culturi 2023) 

- Schimbarea administraţiei la 
nivelul judeţului Caraş-
Severin cu viziuni declarate 
în ceea ce priveşte 
dezvoltarea turistică a 
arealului montan. 

- Perpetuarea bugetelor mici ale 
instituțiilor muzeale, 
determinând gestionarea 
deficitară a exponatelor şi 
degradarea lor în timp 

- Lipsa publicității sau 
publicitatea negativă pe care o 
pot face turiștii sosiți în 
caransebeș, datorită satisfacţiei 
scăzute în urma consumului 
ofertei turistice locale (slabă 
punere în valoare a 
potențialului, calitatea redusă a 
serviciilor turistice din sectorul 
public – muzee). 

- Pierderea identităţii locului 
zonei istorice a parcului teiuş. 

- Dezvoltarea haotică a 
turismului în anii care vin, fără 
respectarea principiilor 
dezvoltării durabile 

- Lipsa unor strategii concrete de 
dezvoltare a turismului, bazate 
pe valorile locale autentice, va 
conduce la pierderea identităţii 
locului. 
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- Spaţii de agrement limitate ca 
număr şi diversitate 

- Lipsa unor politici publice în 
turism la nivel local şi la nivelul 
judeţului. 

 

CALITATEA ȘI PROTECȚIA MEDIULUI 

Puncte tari Puncte sabe Oportunități Riscuri 

- existența în teritoriu a 6 stații 
de monitorizare a calității 
aerului; 

- concentraţii medii anuale ale 
poluanţilor în aer și apă sub 
limitele anuale admise la 
nivelul tuturor poluanți 
monitorizați; 

- prezența unor rezervoare de 
apă potabilă de o calitate bună 
și medie (ape de suprafață, 
ape subterene); 

- existența unui număr variat 
de foraje și secțiuni de 
monitorizare a calității apelor; 

- prezența unor situri naturale 
atractive din punct de vedere 
recreativ/turistic; 

- numeroase străzi se află sub 
nivelul mediu de incidență a 
poluării fonice. 

- prezența unor surse de poluare 
a apelor și aerului punctiforme 
și difuze a apei și solului 
(agricole, industriale) 

- procesul de epurare a apelor 
uzate deficitar; 

- existența unei singure uzine 
funcționale de tratare a apei 
potabile; 

- prezența unor suprafețe de 
teren neutilizat/abandonat ; 

- calitatea moderată a solurilor 
(categoria III-V conform 
bonitării la nivel național); 

- arterele principale supuse 
poluării fonice peste limita 
admisă. 

 

- asigurarea serviciilor de 
tratare a apelor conform 
prevederilor în vigoare; 

- implementarea unui 
sistem de monitorizare a 
surselor de poluare, 
aerului și solului; 

- valorificarea studiilor 
elaborate de autoritățile 
regionale și naționale de 
monitorizare a calității 
factorilor de mediu  

implementarea unor proiecte 
ce au drept scop reducerea 
poluării fonice pe arterele 
principale (perdele de 
vegetație) 

- atingerea pragului limită la 
unii parametri ce determină 
starea chimică a apelor; 

- lipsa unor instrumente de 
monitorizare a surselor de 
poluare a aerului/poluarea 
difuză a apei  

- lipsa unor decizii concrete în 
ceea ce privește 
managementul apelor uzate 
și tratarea apei;  

- tendința de degradare a 
solului prin procesul de 
eroziune;   

- tendința de accentuare a 
poluării fonice pe arterele 
urbane principale. 
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VIII.1. Tipul de strategie ales:  

strategie de de diversificare și consolidare 

Analizele de detaliu realizate asupra evoluției recente și a stării actuale a sistemului urban Caransebeș (analiza de potential și auditul 

teritorial, identificarea nevoilor și a soluțiilor, analiza SWOT) au evidențiat o serie de atuuri, și anume: poziția geografică de convergență, 

cadrul natural generos al spațiului înconjurător, rolul polarizator local asupa părții de est a județului Caraș-Severin (rol bine conturat în 

mentalul populației din zona gugulanilor), o anumită tradiție comercială și industrială locală, caracterele urbane de tip central-european și 

vocația culturală pentru spațiul ortodox românesc, racordarea la rețelele de transport și comunicație,  rolul de centru de redistribuire a 

turismului din Banatul Montan etc.  

Pe acestea se poate sprijini orașul pentru a valorifica oportunitățile decurgând din conjuncturile spațiale mai largi, respectiv din 

evoluțiile naționale și europene în următorii 7-10 ani, în care accentul se va pune pe creativitate, inovare, digitalizare, conectare și economia 

verde. De aceea, punctele tari trebuie consolidate, nu doar pentru ca orașul să aibă argumente în atragerea de investiții eficiente, bazate pe 

tehnologii verzi și cu valoare adăugată crescută, ci și pentru a crește reziliența sistemului urban local în fața posibilelor șocuri ale viitorului. 

De altfel, punctele slabe și nevoile identificate sunt mai numeroase decât atuurile, iar acestea se manifestă în toate componentele 

orașului: de la degradarea locală a cadrului natural, prin neglijare, exploatare neadecvată sau poluare, la populația tot mai îmbătrânită și 

deprofesionalizată, de la activitățile economice precare atât în sfera industriei cât și în cea a serviciilor și până la nivelul de trai modest al 

unor importante categorii de populație. Toate acestea se reflectă inclusiv în peisajul urban, cu incidență redusă a clădirilor renovate și 

funcționalizate sustenabil, în ciuda eforturilor făcute de autorități pentru zona centrală. Chiar și spațiul înconjurător, cu potențial turistic 

valoros, este prea puțin și nesustenabil eploatat, turismul ca atare neavând un rol major în creșterea bunăstării populației locale.  

Având în vedere aceste argumente, precum și declinul demografic constant din ultimii 25 de ani, ca semnal esențial al nivelului modest 

de performanță social-economică și de atractivitate locală, este firesc ca tipul de strategie reținut și considerat ca având potențial de 

stabilizare și redresare să fie strategia de diversificare și consolidare. Diversificarea activităților social-economice, îndeosebi a industriei 

prelucrătoare și a serviciilor, este un proces obligatoriu pentru următorii ani, iar autoritatea publică poate elabora reglementări și realiza 

activități care să favorizeze astfel de evoluții. De asemenea, acele activități care își mențin rolul de polarizare zonală trebuie consolidate, ca 

pârghii esențiale pentru evoluțiile pozitive viitoare. 


