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Capitolul VII
ANALIZA DIAGNOSTIC

VIL.1 POPULATIA SI FORTA DE MUNCA

Populatia. Dimensiunea demografica a unui teritoriu reprezinta o componenta de
interes major, in special datorita complexitatii factorilor sociali, istorici si economici pe
care li reflectd, avand totodata o mare capacitate sintetica in procesul de diagnoza.

Prin greutatea sa demograficd, Municipiul Caransebes reprezinta un vechi pol si
centru de echilibru pentru localitatile dintr-un areal relativ extins, cuprinzand asezari de
pe valea Timisului - la sud, valea Bistrei - la est, dar si cateva localitati spre nord, catre
Lugoj. Evolutia demograficd a municipiului este strans legata de entitatile statale din care,
succesiv, a facut parte, inregistrandu-se in secolul XX o crestere importanta a numarului
de locuitori. Astfel, din 1910 pana in 1941, populatia a crescut relativ lent, de la 7999 la
11032 locuitori. Cresteri mai insemnate s-au inregistrat In urmatoarele doua decade,
ajungandu-se la 18194 de locuitori la recensamantul din 1966. Mai mult decat atat,
aceasta crestere s-a intensificat, Caransebesul atingdnd un maxim istoric in anul 1992,
cand locuiau in oras 31389 de persoane. Schimbarile economice si sociale ale Romaniei
post-comuniste au afectat si municipiul Caransebes, care in doar doua decenii (1992-
2011) pierde peste 6700 de locuitori. Ulterior, aceasta scadere a continuat, insa lipsa unui
recensamant nu permite o analiza de acuratete a acestei evolutii. Daca luam in calcul in
calcul doar populatia dupa domiciliu (fapt putin relevant in contextul mobilitatii
rezidentiale consistente), si aceasta a scazut de la 31659 locuitori in anul 2011 la 29563
la 1 ianuarie 2020.

Natalitatea prezintd semnale alarmante in ultima perioada; daca in anul 2014 se
nasteau 219 copii (adica o rata a natalitatii de 7.5%o), anul 2019 a Inregistrat cea mai
redusda rata a natalitatii (6.9%o0) si cei mai putini nou-nadscuti din perioada post-
decembrista (206). in schimb, mortalitatea a rimas relativ constanti in intervalul 2014,
osciland intre 10.7%o0 in 2014 si 10.3%0 In 2019, cu in varf de 11.2 %o in 2015. in
consecinti, media multianuald a sporului natural a fost negativa, -3.1%o in acesti 5 ani. In
ceea ce priveste mortalitatea infantild, in intervalul 2014-2019 au decedat 17 copii sub
un an, rezultand o rata a mortalitatii infantile de 12.7%o, aproape dublul mediei nationale
de 6.8%o. Nuptialitatea si divortialitatea au inregistrat valori relative stabile In intervalul
2014-2019, respectiv o medie de 6.7 %o - rata nuptialitatii si 2.5 %o - rata divortialitatii.

In intervalul 2014-2019, bilantul mobilitdtii rezidentiale a fost pozitiv (+364
persoane), Insa acesta este compensat negativ atat de bilantul mobilitdatii domiciliare (-
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967 persoane), cat si de bilantul migratiei internationale (-286 persoane). Mai mult decat
atat, statistica oficiala nu ofera date referitoare la plecarile temporare la munca peste
hotare, fapt ce prejudiciaza analiza ca intreg a unui fenomen real de mobilitate.

Aceste tendinte demografice au facut ca presiunea umana asupra teritoriului sa
scada In Municipiul Caransebes, densitatea populatiei reducandu-se de la 441.9 loc./km?
in 1992 la 401.75 loc./km? in 2020. Totusi, municipiul Caransebes este avantajat de
pozitia sa geografica, fiind situat in apropierea unor vai relativ bine umanizate.

Rata bilantului demografic general al Municipiului Caransebes s-a inscris pe o
panta simtitor negativa, ajungand in anul 2016 la -11.2%o. Dupa un usor reviriment, in
anul 2019 acest indicator reprezinta -7.5%o. Media intervalului 2014-2019 este de -
8.4%o0, comparabila cu situatia la nivel de judet (-8.8%o0), indicand o scadere demografica
accentuata si o tendinta de imbatranire.

Structura pe sexe a populatiei municipiului Caransebes reflecta o usoara
feminizare demografica. La 1 ianuarie 2020, femeile reprezentau 51.8% (51.3% in anul
1992) iar barbatii 48.2% din totalul populatiei. Acest grad de feminizare este usor
superior mediilor nationale (51.1%) si ale judetului Caras-Severin (51%). Prin urmare,
indicele de masculinitate are valoarea de 93 de barbati la 100 de femei. Mai consistente
sunt mutatiile relative evolutiei grupelor de vdrstd, piramida varstelor inversandu-se in
intervalul 1992 - 2020. In anul 2020, grupele 60-64 ani si 65-69 ani numara peste 1900
de persoane fiecare, pe cand grupa 0-4 ani (1151 persoane) este mai putin numeroasa
chiar si decat decat grupa 70-74 ani (1265 persoane).

Forta de muncd. Numdrul de salariati a inregistrat un minim al perioadei post-
decembriste In anul 2014 (7251, adica 32% din grupa de populatie 15-64 ani). Din 2014
pana in 2018, numarul si ponderea salariatilor au crescut pana la 9167 (43% din grupa
de populatie 15-64 ani). Aceste cifre sunt superioare mediei judetului Caras-Severin.
Practic, In anul 2014 salariatii din Caransebes reprezentau 14.6% din totalul angajatilor
din judet, ponderea crescand pand la 17.3% in 2018. In acelasi timp, semnalim
perspective relativ ingrijoratoare, disponibilul de resurse de munca fiind afectat pe
termen mediu si lung de Imbatranirea demografica, ponderea in populatia totala a
populatiei cu varsta cuprinsa intre 15 si 64 de ani scazand de la 73.5% in anul 2014, la
70.2% in anul 2020.

Numdrul somerilor reprezenta 1.3% din totalul resurselor de munca in anul 2014
(270 de persoane). Acesta a scazut simtitor pana in anul 2019, la doar 0.6% din totalul
resurselor de munca (124 de persoane). Aceste cifre sunt inferioare ponderilor la nivel
de judet (2.5% In anul 2014 si 1.7% In anul 2019) si de tara (3.3% in anul 2014, respectiv
1.8% in anul 2019) si aduc in discutie perspective relativ limitate de crestere economica,
mai ales in sectoarele In care mana de lucru numeroasa este necesara. Cu toate acestea,
statistica somajului nu reflecta in intregime disponibilul brut de forta de munca, o parte
a populatiei Caransebesului si imprejurimilor fiind angrenata in sectorul informal, deci
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potentialmente angajabila. Daca de regula in lunile de iarna se inregistrau mai multi
someri decat In cele de vara (fapt corelat si cu tendintele nationale si explicat prin
activitatile sezoniere), contextul pandemic actual face ca numarul mediu al somerilor din
intervalul iulie-septembrie 2020 sa fie de 224 persoane, lucru care nu s-a mai intamplat
din luna decembrie a anului 2015.

Tendintele regresive ale statisticii demografice ale municipiului Caransebes,
redate in capitolul de Audit teritorial, pun in pericol potentialul de crestere economica a
orasului. Cu toate ca politica demografica poate fi influentata in principal de palierul
national, unele masuri adminstrative locale, menite sa creasca calitatea vietii, pot
impulsiona, pe de-o parte, stabilirea unor persoane din hinterlandul Caransebesului in
oras sau, pe de alta parte, diminuarea emigratiei.

Nevoi/Probleme Solutii
Scaderea numarului de locuitori si | Sprijinirea initiativelor antreprenoriale
imbatranirea demografica locale, realizarea wunui program de

locuinte dedicate tinerilor

Bilantul migratoriu negativ Initierea unui sistem de prime de instalare
dedicate tinerilor, atragerea  unor
investitii care sa creeze locuri de munca si
care sa contracareze emigrarea

Bilantul natural negativ Sprijinirea familiilor cu mai multi copii,
diversificarea si  cresterea calitatii
gradinitelor, asigurarea unui sistem de
crese

Un disponibil de forta de munca relativ | Initierea unui sistem de prime de
redus, fapt ce poate periclita atragerea de | instalare, dedicate tinerilor si realizarea
noi investitii unui program de locuinte dedicate
tinerilor

VII.2 ECONOMIE

Municipiul Caransebes se afirma In prezent ca un important centru economic
polarizator pentru partea de est a judetului Caras- Severin, cu o economie In continua
crestere si diversificare. Relansarea economiei orasului, profund marcata de
destructurarea activitatilor industriale cu traditie, a avut loc in anii 2000, odata cu
prezenta investitorilor straini.

In anul 2018, volumul cifrei de afaceri (CA) la nivelul municipiului Caransebes era
de 1,03 mld. lei, cu cca 5%, mai mare decat in anul 2015 (985,3 mil. Lei), reprezentand
15,4% din cifra de afaceri a judetului Caras-Severin. Printre activitdtile economice
generatoare de circuite financiare si locuri de munca amintim: productia de piese si
accesorii pentru autovehicule si pentru motoare de autovehicule, comertul cu ridicata si
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amanuntul, transporturile rutiere de marfuri, serviciile de alimentatie publica, industria
alimentard, industria mobilei, fabricarea de constructii metalice etc. Analiza ponderii
sectoarelor economiei in realizarea cifrei de afaceri in acelasi an, pe baza datelor oferite
de Directia Judeteana de Statistica Caras-Severin, evidentiaza aportul in egala masura al
industriei (46,7%; 481,62 millei) si serviciilor (45,7%; 470,39 mil. lei), urmate de
sectorul constructiilor (6,6% ; 67,3mil.lei), agricultura (0,7% ; 7,56 mil.lei) si silvicultura
(0,3% ; 3,26 mil.lei).

Cu o crestere a cifrei de afaceri de cca 30%, de la 358,7 mil. lei in anul 2015 1a 470,3
mil. lei Tn anul 2018, sectorul serviciilor reprezinta cel mai dinamic sector al economiei
municipiului Caransebes. In cadrul acestui sector, comertul isi mentine ponderea ridicati
in formarea cifrei de afaceri (63,4%), insa, in ultimii ani au Inceput sa se dezvolte treptat
si serviciile cu valoare adaugata ridicata : serviciile de cunoastere intensiva (KIBS),
serviciile profesionale (tranzactii imobiliare, contabilitate si servicii de consultanta
juridica, activitati de management si de consultanta in management, activitati de servicii
privind forta de munca etc), sectorul tehnologiei informatiei si comunicatiilor - TIC
(servicii IT, activitati ale portalurilor web, prelucrarea datelor, administrarea paginilor
web etc). De asemenea, se remarca o diversificare si o crestere a sectorului serviciilor
prestate catre populatie, mai ales a serviciilor din sectorul sanatatii, al asistentei sociale,
dar si al activitatilor recreative, culturale si sportive. In vederea consolidarii pozitiei de
centru polarizator a municipiului Caransebes este necesara intarirea sectorului
serviciilor in economia locala, dar mai ales dezvoltarea serviciilor cu valoare adaugata
ridicata.

Desi analiza indicatorilor economici la nivelul unitatilor industriale din municipiul
Caransebes in perioada 2014-2018 a evidentiat o usoara scadere a cifrei de afaceri, de la
581,2 mil. lei iIn anul 2014, la 481,6 mil.lei in 2018, industria ramane un sector important
al economiei locale, contribuind cu 46,7% la volumul total al cifrei de afaceri. Importanta
deosebitd pe care o detine acest sector se datoreaza, in cea mai mare parte, prezentei
unor investitori straini notabili, in ramuri industriale noi, dinamice, cum sunt industria
auto si mecanica (TMD Friction Romania SRL), industria electronica si electrotehnica (SC
Telco- Pe SRL), sau privatizarii cu succes a unor intreprinderi reprezentative in trecut la
nivel local (SC Caromet SA, SC Intretinere si Reparatii Vagoane Caransebes SA).
Activitatile industriale cu traditie, in special industria de prelucare a lemnului, se
pastreaza inca la nivelul orasului, insa si-au redus din importanta in ultimii ani.

In ceea ce priveste organizarea teritoriald a industriei, se constata o concentrare a
activitatilor industriale in parte de nord (TMD Friction Romania SRL, Caromet SA
Romania) si de sud a orasului (Eco Lemn Products SRL). Majoritatea activitatilor
industriale sunt bazate pe forta de munca ieftina si pe productia cu valoare adaugata
scazuta, prin urmare este necesara atragerea unor industrii bazate pe tehnologie inalta si
productie cu valoare adaugata ridicata, prin realizarea unei infrastructuri de afaceri care
sa corespunda intereselor potentialilor investitori. De asemenea, sprijinirea de catre
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autoritatile publice locale a antreprenorilor care dezvolta activitati productive
valorificand resurselor din spatiul microregional trebuie sa reprezinte o prioritate.

Sectorul constructiilor este bine reprezentat la nivelul municipiului Caransebes,
inregistrand o creste remarcabila In ultimii ani (+66% la nivelul cifrei de afaceri si +40%
la nivelul numarului de angajati). Acesta este reprezentat de activitati din domeniul
constructiilor de cladiri rezidentiale si nerezidentiale, constructiei de drumuri si cai
ferate, al lucrarilor de instalatii electrice, tehnice-sanitare.

Agricultura este o activitate cu traditie, mai ales pentru locuitorii satului apatinator,
Jupa, insa aportul acesteia la formarea cifrei de afaceri este unul redus (0,7%). Terenurile
agricole au un potential productiv scazut, din cauza calitatii inferioare a solurilor,
majoritatea fiind din clasa a Ill-a (47,2%), a IV-a (30,2%) si a V-a (13,4%). La nivelul
micilor exploatatii agricole exista un grad scazut de mecanizare, iar piata de desfacere
pentru micii producatori este restransa. Suprafata de teren arabil ce revine unui locuitor
are valori foarte scazute (0,07ha/loc.), mult sub media nationala (0,6 ha/locuitor) si
judeteana (0,4 ha/locuitor), reflectand capacitatea redusa de autosustinere economica a
populatiei din activitati agricole.

In ceea ce priveste structura terenurilor cultivate, se remarci ponderea ridicati a
suprafetelor cultivate cu cereale pentru boabe (64,6% din suprafatele cultivate in anul
2019), urmate de culturile de cartofi (21,2 %) si legume (14,2%). Pomicultura se practica
mai ales pe terenurile de la limita estica a UAT Caransebes si la nord de localitatea Jupa.
Cu toate ca este favorizata de suprafetele mari ocupate cu pasuni si fanete (cca 1400 ha),
cresterea animalelor nu mai reprezinta o activitate importanta in gospodariile oamenilor.
Analiza evolutiei septelului din ultimii ani evidentiaza scaderi notabile la nivelul fiecarei
categorii, in special in cazul efectivelor de porcine (cu cca 80%), bovine (cca 50%) si ovine
(35%).

In scopul rentabilizarii agriculturii si cresterii nivelului de performanti este nevoie
de sprijinirea antreprenorilor locali din agricultura, incurajarea si promovarea unei
agriculturii ecologice si dezvoltarea unor lanturi complete de productie, care sa implice
atat colectarea produselor agricole (centre de colectare), cat si procesarea lor (mici
activitati industriale).

Sectorului IMM-urilor constituie o componenta importantd a economiei
municipiului Caransebes. fn anul 2018, in acest sector erau angrenate 99,5% din numarul
total de firme, 60,8% din numarul total de angajati, iar ponderea acestui sector in volumul
total al cifrei de afaceri era de 62,3%. Dinamismul acestui sector este evidentiat de
valoarea densitatii antreprenoriale, care a fost de 24,9 intreprinderi la 1000 de locuitori,
cu putin sub media nationala (29 intreprinderi/1000 loc.). Este nevoie in continuare de
incurajarea initiativelor antreprenoriale locale prin acordarea de facilitati
antreprenorilor.
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Nevoi / Probleme Solutii

Dezvoltarea redusa a sectorului IMM- | Stimularea infiintarii de IMM-uri cu
urilor activitati de productie si servicii prin
acordarea de facilitati antreprenorilor

Ponderea ridicata a activitatilor Atragerea industriilor ce utilizeaza
industriale tehnologie Tnaltd, bazate pe productia cu
bazate pe forta de munca ieftina si valoare ad3ugati ridicata

productie cu valoare adaugata scazuta

Slaba diversificare a culturilor agricole Incurajarea si  promovarea  unei
agriculturii ecologice

Piata de desfacere restransa pentru micii | Dezvoltarea industriilor de prelucrare a

producatori din agricultura produselor agro-alimentare

Slaba valorificare a resurselor la nivel | Mediatizarea oportunitatilor de afaceri
local din microregiune

Slaba diversificare a sectorului serviciilor | Sprijinirea  dezvoltarii serviciilor, In
special a celor care aduc plus valoare
adaugata ridicata

VII.3 INFRASTRUCTURA DE TRANSPORT SI COMUNICARE

Rolul cailor de comunicatie in evolutia si dezvoltarea orasului Caransebes este
unul bine cunoscut. Aflat la o importanta intersectie de drumuri ce fac legatura dintre
spatiul romanesc, centrul si sud-vestul Europei, pe de o parte, iar pe de alta parte intre
Banatul montan si cel de campie, orasul a beneficiat din plin de aceasta pozitie
dezvoltandu-si un sistem relativ coerent de transport, cu importante legaturi spre
exterior. De altfel, intensitatea echiparii cu infrastructura de transport, diversitatea
acesteia constituie, la fel cu varietatea si complementaritatea serviciilor oferite, elemente
extrem de importante ale complexului social-economic si asigura premise favorabile
pentru dezvoltarea viitoare a oragului.

Municipiul Caransebes este un important nod rutier in partea de sud-vest a
Romaniei avand acces la un important drum european (E70) si doua drumuri nationale.
Caile rutiere care radiaza dinspre orasul Caransebes asigura, astfel, 4 debusee
importante: spre Timisoara si mai departe spre vestul tarii, al doilea spre Resita si mai
departe spre Serbia, prin punctele de trecere a frontierei Naidas si Moravita, al treilea
spre Drobeta-Turnu Severin (si Serbia, prin punctul de trecere a frontierei de la Portile
de Fier), prin Orsova si mai departe spre Bucuresti, iar al patrulea spre Hateg-Hunedoara,
prin Culoarul Jiu-Strei asigurandu-se conexiuni cu sudul si centrul tirii. In acest sistem, o
necunoscuta ramane viitoarea autostradd A6 inceputa prin darea In folosinta a
segmentului Lugoj - Balint urmand a fi continuata in viitor spre Craiova si Calafat prin
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Caransebes si Drobeta-Turnul Severin. Autostrada A6 va avea un rol decisiv pentru
Caransebes asigurdnd o conexiune rapidd cu sudul si vestul Romdniei (iar spre vest, cu
Europa Centrald). Deocamdatd, in jurul deciziei de construire a acestei autostrazi exista o
doza de incertitudine, autoritatile osciland intre variantele autostrada sau drum expres.
Oricare va fi varianta finala, orasul Caransebes are toate argumentele pentru a sustine
acest important proiect de infrastructura.

Pentru asigurarea integrarii municipiului Caransebes intr-o retea fluenta de axe
de comunicatie rutiera, sunt necesare demersuri pentru modernizarea actualelor cai de
comunicatie, care fac legatura cu celelalte zone ale tarii, precum si cu centrele urbane din
judetul Caras-Severin, reabilitarea si modernizarea intregii retele de drumuri judetene si
comunale din imediata proximitate. Desi darea in folosinta a variantei ocolitoare a
municipiului Caransebes a stabilizat traficul de tranzit din interiorul orasului, raman
problematice unele aspecte precum: tranzitarea orasului de traficul greu dinspre Resita
(DN58); numarul insuficient al locurilor de parcare din zona centrald; starea de
degradare a carosabilului pe unele artere de tranzit, impunandu-se lucrari de refacere
totalda a acestora; modernizarea marcajelor rutiere si realizarea acestora cu materiale
rezistente.

In domeniul cdilor ferate, desi, orasul Caransebes a beneficiat multd vreme de cel
mai important nod feroviar din judetul Caras-Severin, cu acces la una din magistralele
feroviare importante din Romania (Bucuresti — Timisoara), sincopele si lipsa de viziune,
in privinta dezvoltarii acestui sector strategic la nivel national, au afectat profund
intensitatea traficului si calitatea serviciilor oferite. Scdderea continud a traficului de
marfd si cdldtori, viteza comerciald redusd, conditiile tehnice de circulatie precare sunt
factori care vor afecta si in viitor transportul feroviar, in conditiile in care ritmurile de
modernizare la nivelul intregii tdri sunt foarte lente. Desi nodul feroviar al orasului asigura
relatii importante (cu Timisoara, Arad, Craiova etc.), reteua feroviard regionald actuald
este incapabild sa ofere siguranta, confortul si viteza necesare unui transport modern.
Aprobarea reabilitarii tronsonului Arad - Timisoara — Caransebes nu este decat un prim
pas In procesul complex de reabilitare al acestui mod de transport la nivelul regiunii din
care Caransebesul face parte. Doar reabilitarea si modernizarea in integralitate a
magistralei feroviare Bucuresti - Timisoara va fi o oportunitate majora si pentru
municipiul Caransebes, in acest fel fiind posibila racordarea la fluxurile majore de
transport feroviar din Romania.

Exstenta unei infrastrucuri aeroportuare in muncipiul Caransebes poate reprezenta
o oportunitate pentru sporirea accesibilitatii nationale / internationale a orasului.
Concurenta regionala puternica a altor aeroporturi (Timisoara, Belgrad) recomanda
prudenta in proiectarea fluxurilor de pasageri si a relatiilor. Un prim pas pentru
aeroportul Caransebes ar putea viza o evolutie spre un aeroport turistic destinat zonei
montane a Banatului si Defileului Dunarii, axat pe cursele aeriene charter si private si pe
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transportul de marfuri (cargo). Zona din proximitatea aeroportului ar putea stimula, de
asemenea, localizarea industriilor aeronautice.

In ceea ce priveste mobilitatea si desfisurarea optimd a traficului, cresterea
continua a numarului de autovehicule inmatriculate, precum si a celor care tranziteaza
orasul, impune schimbari In ceea ce priveste traficul stationar (stationare, parcare,
garare). Se constata insuficienta spatiilor special destinate stationdrii (parcari, garaje
individuale sau colective) atat in zona centrala, cat si in cartierele dens locuite. in zona de
influenta a orasului, circulatia se desfasoara prin arterele de penetratie, care se continua
cu arterele radiare majore urbane. Inexistenta unor masuri care sa asigure o dezvoltare
armonioasa a zonei a determinat necorelarea intre retelele de transport urbane si cele din
aria periurband, rezultand astfel disfunctii in privinta mobilitatii. Legaturile dintre
localitatile periurbane sunt insuficiente, iar cele existente sunt amenajate
necorespunzator, afectand semnificativ traficul aferent ariei de influenta a orasului.

O deosebita importanta trebuie acordata traficului pietonal si pistelor pentru
biciclisti. Calitatea nivelului de servicii oferite pietonilor este necorespunzatoare, iar
numarul zonelor pietonale este relativ redus. In pofida faptului ci existd citeva zone
pietonale centrale (strada Mitropolit N. Corneanu, Piata Revolutiei), sunt inca numeroase
artere din proximitatea centrului in care accesul pietonal este dificil, din cauza calitatii
precare a trotuarelor si a celorlalte amenajari pietonale, precum si datorita volumului si
vitezei traficului auto care face dificild traverarea carosabilului. In ceea ce priveste
circulatia ciclista, aceasta este permisa pe toata reteaua stradald, fara, insa, sa existe
amenajari specifice desfasurarii ei, desi conform unui recent sondaj (PMUD, 2019) circa
40% din populatia orasului foloseste ca mijloc principal de deplasare bicicleta. In acest
context este benefica existenta unui proiect vizand construirea pistelor de biciclisti
pentru un numadr de 22 de strazi, care insumeaza o lungime totala de 33 km.

Nevoi / probleme Solutii

Infrastructuri rutiere subdimensionate pe | Recalibrarea infrastructurilor de
principalele directii de afluire a circulatiei | transport si circulatie, cu specializarea si

motorizate intraurbane si extraurbane. adaptarea lor la volumul si tipurile de
trafic.

Racordarea deficitara la sistemul de Lobby eficient la autoritatile responsabile

autostrazi din Romania. pentru prioritizarea viitoarei autostrazi

Balint - Lugoj - Caransebes - Drobeta-
Turnul Severin - Craiova.

Starea de degradare a carosabilului pe Refacerea infrastructurii rutiere pe
unele artere de tranzit principalele artere de tranzit
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Spatii de parcare insuficiente, atat in zona
centrala a orasului, cat si in cadrul
cartierelor rezidentiale.

Parcari subterane si, dupa caz,
supraterane etajate; delimitarea spatiilor
verzi dintre cladirile de locuit, cu
prezervarea de spatii de parcare in
zonele rezidentiale.

Acces la servicii de transport feroviar de
slaba calitate.

Lobby eficient la autoritatile responsabile
pentru reabilitarea si modernizarea
magistralei feroviare Bucuresti - Craiova
- Timisoara.

Necorelarea intre retelele de transport
urbane si cele din aria periurbana a
orasului.

Lobby eficient la autoritatile responsabile
pentru rezolvarea circulatiei periurbane
si Imbunatatirea accesibilitatii.

Insuficienta infrastructurilor de circulatie
nemotorizata

Investitii pentru realizarea unei retele
coerente de piste pentru biciclete;

extinderea si reabilitarea arterelor
pietonale, pentru a privilegia

interactiunea sociala si spatiul civic.

VIL4 ECHIPAREA EDILITARA, SERVICIILE DE UTILITATI SI
GESTIUNEA DESEURILOR

In privinta transportului public, se constatd o evolutie specifici oraselor mici si
mijlocii din Romania, caracterizata de o diminuare a importantei retelelor si a numarului
de pasageri transportati. Reteaua existenta este functionala si satisface nevoile de
mobilitate din principalele cartiere ale orasului si satul apartinator Jupa. Este necesara o
reflectie privind eventuale coretii in configurarea retelei de transport public si infiintarea
unor linii noi, in acord cu cerintele de accesibilitatea a cetadtenilor catre punctele de
interes din zona centrald. In plus, reinnoirea parcului de autobuze, achizitionarea de
autobuze si microbuze electrice/ecologice, care sa asigure confortul si siguranta
calatorilor, la nivelul standardelor impuse de reglementarile Uniunii Europene ar avea
rolul reorientdrii cetdtenilor citre acest mod de transport. in acest fel s-ar diminua
utilizarea transportului cu autoturismul personal si s-ar asigura premise favorabile
pentru cresterea calitatii vietii locuitorilor municipiului Caransebes datorita emisiilor
reduse de COz si al nivelului minim de vibratii si zgomot.

In ceea ce priveste echiparea tehnico-edilitard, in conditiile extinderii retelelor in
ultimii ani exista inca un decalaj Intre municipiul Caransebes (cu sisteme functionale si
extinse de alimentare cu energie electrica, apd, gaze, canalizare) si zona de influenta a
orasului, marcata de acces mai redus la aceste utilitagi. O problema stringenta o
constituie, uzura avensatd a retelei de alimentare cu apd, motiv pentru care pierderile In
retelele de distributie sunt de 35-45%.
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Se constatd, de asemenea, un acces mai redus sau chiar egal cu zero la unele
utilitati al locuitorilor din cartierele periferice (Teius, Valea Cenchii, zona Garii, strada
Nicolae Balcescu, satul Jupa), ceea ce impune un efort pentru extinderea retelelor de
utilitdti, fie din resursele proprii ale orasului, fie cu ajutorul fondurilor europene. Foarte
importanta pentru viitor va fi alimentarea tuturor clientilor in conditii de calitate si
sigurantd, reducerea pierderilor si cresterea eficientei energetice in domeniul retelelor de
distributie a energiei electrice, termice si a gazelor.

In domeniul gestiondrii deseurilor infrastructura specifici s-a dezvoltat in ultima
perioada conform standardelor europene, dar ponderea deseurilor reciclate este inca
redusa (13% in anul 2018 fata de normativul european de 45%).

Spatiile verzi gestionate de municipiul Caransebes sunt insuficiente atat din punct
de vedere cantitativ cat si calitativ. Cu o valoare de 18,35 m? spatiu verde pe locuitor
municipiul Caransebes este mult sub normele europene (26 m2 / locuitor) fiind necesare
unele masuri pentru sporirea si cresterea calitatii spatiilor verzi, precum: imbunatatirea
cadrului reglementativ local pentru protectia, conservarea si amenajarea/reamenajarea
spatiilor verzi; identificarea zonelor de dezvoltare urbana a municipiului Caransebes care
necesita spatii verzi si propuneri de amenajare a acestora; implementarea unor
propuneri privind amenajarea de noi spatii verzi in zona urbana si periurbana in
conformitate cu procesul general de regenerare urbana a municipiului Caransebes.

Nevoi / probleme Solutii
Reteaua de transport public este Reconfigurarea retelei de transport public si
subdimensionata. infiintarea unor linii noi pentru a asigura

accesibilitatea cetatenilor catre punctele de
interes ale orasului.

Starea necorespunzatoare a parcului | Reinnoirea parcului de autobuze,

de vehicule pentru transportul achizitionarea de autobuze si microbuze

public. electrice/ecologice.

Utilitatile publice dispun de retele Elaborarea de proiecte, pentru reabilitarea

uzate fizic si moral (alimentare cu retelelor de utilitati aflate In stare avansata

ap3, canalizare). de uzura.

Acces redus la utilitati in zonele Elaborarea de proiecte, pentru cresterea

periferice si in zona periurbana. gradului de acoperire cu utilitati moderne a
populatiei, agentilor economici si actorilor
publici.

Retelele de utilitati nu au fost Privilegierea investitorilor si investitiilor care

concepute si nu sunt exploatate aplica tehnologiile eficiente energetic si

conform noilor exigente privind promovarea proiectelor de cladiri verzi,

eficienta energetica, generand risipa | independente energetic.
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de resurse, costuri financiare ridicate
si confort limitat.

Cantitatea redusa de deseuri Masuri pentru eficientizarea colectarii

reciclabile colectata deseurilor reciclabile; constientizarea
populatiei privind importanta reciclarii
deseurilor.

Spatii verzi insuficiente Realizarea unui plan realist pentru cresterea

suprafetei spatiilor verzi; solutii de
sistematizare urbana pentru repartizarea
judicioasa a acestora, astfel incat sa faca parte
din componenta tuturor zonelor functionale
ale orasului.

VIL.5 SOCIAL SI CULTURAL

Inviatimant. Municipiul Caransebes dispune de unititi aferente tuturor
nivelurilor de Invatamant preuniversitar.

Invitamantul prescolar oferd program prelungit in 5 unititi si program normal in
alte 8 unitati publice si una privatd, majoritatea situate in zona centrald a orasului.
Spatiile amenajate cu functionalitati mai complexe (sala de mese, cabinet de logopedie,
sald de sport, cabinet medical) sunt prezente cu precadere in gradinitele cu program
prelungit, insa sunt extrem de putine: astfel, doar doua gradinite detin cabinet medical,
doar una detine sala de sport, respectiv cabinet de logopedie. Se depaseste pragul de 20
de prescolari per clasa (situatie cu atit mai preocupanta cu cat se preconizeaza ca acest
prag sa scada la 15, conform propunerilor legislative recente).

Invitamantul primar, gimnazial si liceal prezintd o situatie bunad cu privire la
densitatea elevilor in sdlile de clasa, dar un raport defavorabil privind raportul numarului
de elevi per cadru didactic si numarul de elevi per computer (de aproape doua ori mai
mare fata de media nationald). Sunt necorespunzator reprezentate salile si terenurile de
sport. In Caransebes existi 2 internate functionale, iar cabinete medicale exista in incinta
a 3 scoli. De asemenea, in anul 2020 s-a inaugurat o noua gradinita, unde invata 25 de
copii si este in subordinea Liceului Teologic Baptist din Resita.

Se remarca o polarizare in ceea ce priveste rezultatele procesului de invatamant:
colegiile nationale au rezuktate foarte bune, se situeaza mult peste media judeteana si
locala la examenele nationale, In vreme ce liceele tehnologice prezinta rezultate mult
inferioare. Acesta este un motiv in plus pentru luarea in considerare a Invatamantului
dual in locul celui liceal tehnologic.

Per global, ins3, calitatea procesului de invatamant inregistreaza o tendinta de
usoara scadere, asa cum releva situarea sub media judeteana in ce priveste ratele de
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promovabilitate la examenele nationale, scaderea ponderii claselor de medii de peste 8
la aceste examene (chiar si la colgiile nationale), precum si numarul limitat de premii
obtinut la fazele supralocale ale concursurilor scolare.

Cultura. Activitatea culturala este bine reprezentata si se concretizeaza in
numeroase evenimente ce se desfasoara pe tot parcursul anului, fiind organizate, in
principal, de institutiile locale, impreuna cu scolile, dar si in colaborare cu structuri
judetene si cu participarea unor parteneri din alte judete.

Evenimentele se adrezeaza in mare parte publicului scolar si vizeaza cunoasterea
si atasamentul fata de patrimoniul literaturii nationale si evenimentele majore ale istoriei
nationale, dar exista evenimente variate - de film, teatru, art3, istorice, folclorice, mizica
de dferite facturi - destinate si altor grupuri tinta din localitate si zona de polarizare.

Sanatate. Domeniul de Ingrijire a sanatatii reuneste structuri variate - publice si
private, cabinete de medicina generala si de specilitate, laboratoare de tehnica dentara si
farmacii. 90% din unitati sunt private, s-a injumatatit numarul cabinetelor medicale
scolare, nu exista cabinete stomatologice publice, cabinete medicale de specialitate sau
cabinete de tehnica dentara proprietate publica, fapt ce conditioneaza accesul la servicii
medicale de un anumit nivel al veniturilor. Nu exista unitati pentru tratamente paleative.
Exista un spital care trateaza patologii variate (detine 14 sectii) si care este
subdimensionat - ca suprafata si dotari - in raport cu aria pe care o deserveste si starea
de sandtate a populatiei.

Numarul de medici la 1000 de locuitori este cu 30% mai mic decat media nationala.

Asistenta sociala. Activitatile aferente acestui domeniu sunt desfasurate de
serviciul specializat existent in cadrul Primariei si constau in identificarea persoanelor in
dificultate, monitorizarea acestora, acordarea de diferite beneficii sociale, 1n
conformitate cu legislatia. In acelasi timp, existd structuri de tipul cantinelor si/sau
caminelor de zi, prin care administratia judeteana, dar si cea locala acorda ajutor in
privinta gazduirii, asigurarii hranei, precum si consiliere juridica, psihologica si in
vederea insertie. In aceste domenii, alituri de Primarie si Directia Judeteani de Asistenti
Socialg, in acest activeaza doi actori - unul public, unul privat.

VII.6 TURISM

Municipiul Caransebes dispune de un fond patrimonial important putin valorificat
din punct de vedere turistic In prezent. Din punct de vedere al resurselor naturale
amintim Parcul Teius, odinioara statiune climaterica de renume international cu dotari
multiple atat in ceea ce priveste agrementul cat si infrastructura destinati ospitalititii. In
prezent este doar un spatiu de relaxare si agrement redus in dimensiuni, fata de
extensiunea initiala, destinat petrecerii timpului liber pentru locuitorii orasului.
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In ceea ce priveste patrimoniul construit, resursele sunt foarte generoase din
perspectiva scdrii timpului, pe teritoriul administrativ al municipiului regasindu-se
ruinele asezarii civile romane Tibiscum (cu rang de Municipium) si ale castrului cu acelasi
nume, ruine din perioada medievala 1n zona centrala a orasului si tot In zona centrala a
orasului importante cladiri cu destinatie militard, administrativa si civila (culturala,
comerciald si rezidentiald) din perioada Habsburgici/Austro-Ungari. Infiintarea
Regimentuui de Granita la Caransebes a fost un mobil al dezvoltarii orasului. Lacasurile
de cult sunt majoritar ortodoxe, favorizate de reinfiinfarea reltiv timpurie a Episcopiei
Caransebesului in 1865. Chiar daca episcopii nu au fost recunoscuti de Imparat pani in
1910, Episcopia are o activitate bogata care face ca patrimoniul religios sa se
imbogataesca si sa se Imbunadtateasca cu reabilitari ale lacasurilor de cult, distruse
preponderent in perioada otomana. Astfel, acesta isi va ridica o resedintd, infinteaza
Institutul Teologic-Pedagogic, o tipografie eparhiala, precum si Foaia Diecezand, organul
de publicitate al eparhiei. Lacasurile de cult catolice raman In zona centrala a orasului si,
pentru a arata Intelegerea dintre cele doua biserici, se contruieste un Arc al Unitatii
Spiritual-Crestine intre acestea. O sinagoga se gaseste la periferia zonei centrale,
functionala si astazi pentru mica comunitate mozaica a orasului.

Activitatea culturala bogata la inceputul secolului XX in cadrul Casinei Romaniei, al
Sediului ASTRA in Caransebes (Palatul Korongy) este continuata astazi de catre institutii
precum Muzeul Judetean de Etnografie si al Regimentului de Granita din Caransebes, Casa
de cultura ,George Suru”, Galeria de arta ,Corneliu Baba”, Biblioteca ,Mihail Halici” si
Cinematograful Luna; acesta din urma fiind primul cinematograf de pe teritoriul actual al
Romaniei (1912).

Premiere nevalorificate din punct de vedere turistic sunt si cele tehnice: primul pod
metalic In arc de pe teritoriul Romaniei (1830-1831) si prima centrala hidroelectrica din
Europa (1885).

Patrimoniul imaterial este foarte bogat datorita personalidtilor marcante ale locului
din domeniul militar, educational, cultural, religios, care pot fi transpuse intr-o marca
locala sau brand de Centru al romdnimii in Banat.

O alta pozitie pe care Caransebesul trebuie sa si-o asigure este pozitionarea pe piata
calocde plecare in Banatul Montan. Amplasarea acestuia intr-un areal depresionar dintre
muntii Semenic si Muntele Mic 1i confera o valoare implicita de centru de dispersie a
fluxurilor turistice catre cele doua masive montane si astfel catre resursele naturale si
antropice ce se gasesc cantonate pe crestele sau pe vaile muntilor.

Astfel, patrimoniul Municipiului Caransebes este dublat de resursele din zona
inconjuratoare cuprinse in areale protejate importante: Parcul National Semenic - Cheile
Carasului, Cheile Nerei-Beusnita catre vest si Parcul National Retezat catre est. De
asemenea, In apropierea orasului se gasesc rezervatii cu elemente de prortectie foarte
variate, de la fosile, la geomorfosituri sau elemente de vegetatie. Arealele protejate nu
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sunt doar naturale, ci si antropice, precum renumitele complexe mulinologice ale
Carasului.

Satele cu valoare etnografica ale crasovenilor sunt mult mai putin valorificate decat
cele ale pemilor. Valorificarea acestora din urma insa s-a realizat mai mult pe valoarea
dati de apropierea de statiunile montane decat cea legati de etnografie. In cadrul acestor
statiuni montane, marcile dezvoltarii se observa doar in cazul unora si aceasta Intr-un
mod care nu respecta principiile de amenajare si organizare a statiunilor montane.

In ceea cepriveste infrastuctura turistica din oras, capacitatea de cazare este realiv
limtata numeric. Migrarea catre unitatile de tipul pensiunilor turistice si al hostelurilor,
in detrimentul hotelurilor, este o marca a faptului ca acest oras nu este un important pol
regional care sa atraga investitii si astfel sa dezvolte turismul de business sau congrese-
conferinte: MICE (Meetings, Incentives, Conferences, Events), ci mai degraba un turism
de tranzit sau conjunctural. Acest aspect este subliniat de categoria de 3 stele a majoritatii
unitatilor de cazare. Pe de alta parte, variatia foarte mare a numarului de sosiri si
innoptari din ultimii 10 ani (2009-2019) din cadrul municipiului solicita o analiza mai
profunda in ceea ce priveste identificarea factorilor perturbatori si gasirea de solutii
pentru scaderea impactului acestora, prin diverse strategii si politici publice in turism.
Totodata, in Caransebes trebuie analizata tipologia turistilor care poate explica variata
foarte mare anteior mentionata, subliniata de asemenea si de durata medie a sejuruliu,
foarte mare, ajungandu-se pana la 4.68 zile /turist in anul 2015.

in zona inconjuratore, circulatia turistica este mai echilibrata, identificindu-se
foarte clar cele 2 sezoane tursitice: estival si hivernal. Maximul se inregistreaza in primul
sezon, atat datorita tipurilor de turism mai diverse si in consecin{d cu o adresabilitate
catre o piatda mai diversa si mai numeroasa, dar si datorita slabei organizarii in ceea ce
privesc sporturile de iarna in statiunile mentionate - atat din punct de vedere al unitatilor
de cazare, cat si al respectarii principiilor de amenajare si management al statiunilor
montane. Durata medie a sejurului In aceasta zona este relativ mica pentru diversele
tipuri de turism ce pot fi practicate, cu o medie de 2.28zile/turist In ultimii 10 ani. Acest
lucru este datorat incapacitatii realizarii unui produs turistic pentru un numar mai mare
de zile, care sa valorifice multitudinea de resurse, Intreprinzatorii limitandu-se, in
general, in a oferi servicii de cazare si eventual masa.

La fel ca orice spatiu turistic, Caransebesul trebuie sa isi defieasca un brand pe baza
identitatii locului, care sa il faca recognoscibil pe acesta piata. Din cele analizate, resusele
patrimoniale militare dar si cele legate de Episcopia Ortoxoda Roméana ar putea fi linii
directoare in definirea acestei identitati, spijinita de personalitatile marcante din aceste
domenii. Reabilitatea parcului Teius, prin amenajarea mai multor locatii de agreement si
reabilitatea celor de divertisment si de ospitalitate, ar putea aduce beneficii In ceea ce
priveste imaginea Caransebesului si ca o destinatie cu posibilitati de recreere.
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In ceea ce priveste zona inconjuritoare, trebuie stimulati colaborarea
intreprinzatorilor din domeniul serviciilor turistice In vederea valorificdrii in comun atat
a patrimoniului cat si a bazei materiale existe si chiar a realizarii unor programe turistice
in comun. Acest lucru poate fi stimulat prin diverse tipuri de programe destinate IMM-
urilor sau chiar parteneriate publice-private. In sprijinul acestui deziderat mentionim
sansa Caransebesului, data de pozitia sa si prin caracterul polarizator, sa initieze si sa
gestioneze o Organizatie de Management a Destinatiei (OMD), destinatia fiind In acest caz

chiar Banatul Montan.

Probleme/Nevoi Solutii
Insuficienta valorificare a siturilor | Realizarea de evenimente destinate
arheologice de la Jupa, de mare valoare | valorificarii acestora (reconstituiri ale
istorica evenimetelor, ghidaj interpretational);
programe  destinate  scolarilor cu

accesarea de fonduri pentru aceste

categorii

Reabilitarea cladirilor de patrimoniu din
cadrul orasului, a centrelor de vizitare si a
celor din arealul Parcului Teius

Accesarea POR 5: Imbunititirea mediului

urban si conservarea, protectia si
valorificarea durabila a patrimoniului

cultural

Pierderea identitatii istorice a arealului
Statiunii Climaterice Teius

Crearea de politici publice care sa
stimuleze investitiile in arealul respectiv
cu scopuri de agrement, divertisment si

alte activitati turistice

Imaginea proasta a BOR la nivel national
care scade interesul pentru vizitarea
patrimoniului detinut de aceasta

Promovarea importantei istorice a BOR in
lupta pentru identitate nationala la nivel
local si a activitatilor culturale desfasurate
de aceasta

Identificarea factorilor perturbatori ai
variatiei foarte mari in circulatia turistica
anuala la nivelul municipiului

Relizarea de anchete menite si identifice
profilul turistului In Caransebes

Lipsa interesului turistilor (de leisure) de
a se caza in Caransebes

Crearea si promovarea unor trasee
din

Caransebes (de o zi, maxim 2) cu ajutorul

turistice tematice cu plecare

asiciatiilor de promovare turistica, a
ghizilor si a antreprenorilor locali

brand
individualizarii Caransebesului pe piata

Crearea unui local in scopul

turistica

Gasirea acelor elemente care definesc
orasul in evolutia sa istorica, dar si in
prezent

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA, CENTRUL PENTRU DEVOLTARE DURABILA, STRATEGIA DE DEZVOLTARE A

MUNICIPIULUI CARANSEBES 2021-2027

STUDII TRANSFRONTALIERE S| AMENAJAREA TERITORIULUI (CDR-START)




217

Piata relativ limitata la care promovarea
actuald a Caransebesului ajunge

Cautarea de parteneri: organizatiile de

pe
parteneri si

profil care activeaza teritoriul

judetului, dar si
pagini/grupuri social media din judetele
invecinate sau a unora care activeaza la
nivel regional (Acasa In Banat, Turism in
Banat,Banatul Montan) si national
(Infotripisti, Grup de turism si caldtorie in
Roméania, Turist in Romania, Turism in

Romania).

Durata medie redusa a sejurului din zona

inconjuratoare si serviciile de slaba

calitate

Initierea si managementul unui OMD:
Banatul Monatan, de catre municipalitatea
de

publici si privati din acest areal

Caransebesului alaturi parteneri

Lipsa unei activitati turistice integratoare
la nivel regional cu obiective clare pe
termen mediu si lung

Relizarea unei strategii de dezvoltare
turistica la nivelul OMD-ului Banatul

Montan.

Caransebesul dispune de un patrimoniu construit valoros, dar in unele cazuri in
stare avansata de degradare sau cu o valorificare necorespunzatoare, ca in cazul sitului
arheologic de la Jupa. Elementele valoroase de patrimoniu se centreaza in jurul a doua
categorii principale: militare - din perioada romana pana in secolul XX - si religioase,
axate pe existenta si activitatea Episcopiei Ortodoxe la Caransebes. Acestea pot conduce
la crearea unei identitati a locului In promovarea turistica, cu atat mai mult cu cat siturile
sau cladirile sunt dublate de personalitati marcante ale locului cu importante realizari in
domeniile militar, cultural, religioas si In lupta pentru identitatea nationla.

Calitatea Caransebesului de pol de dispersie a fluxurilor in cadrul Banatului Montan
poate face din acesta un pol de gestiune a fluxurilor turistice, cu conditia sa existe o
strategie coerenta la nivelul intregii regiuni, care sa fie asumata de o OMD cu sediul in
Caransebes si parteneri publici si privati din intregul areal.

VIL.7 CAPACITATE ADMINISTRATIVA

Evaluarea capacitatii administative a Municipiului Caransebes a evidentiat in mod
detaliat starea actualda a administratiei locale din punct de vedere organizatoric si
functional, atdt in interiorul Primariei, al Consiliului local, In interrelatiile dintre
structurile acestora, cat si in relationarea cu cetitenii. In limitele permise de lege si in
conformitate cu regulile jocului politic, o serie de progrese au fost facute in optimizarea
functionarii administratiei locale, pentru a se evita blocajele inutile si afectarea bunastarii

si intereselor legitime ale cetatenilor.
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Au avul loc retusari ale structurii aparatului administrativ, pentru o mai buna
repartizare a atributiilor si a sarcinilor intre compartimente si pe fiecare post, dar fara sa
se opereze un audit extern de specialitate, competent si exigent, care sa identifice
disfunctiile majore si sa ofere solutii pertinente de crestere a capacitatii administrative.
Un obstacol in acest sens 1l reprezinta interferenta intereselor politice si relationale de
tip comunitar, deseori intalnite in comunitatile mici si mijlocii, prezente si in aparatul
administrativ al Municipiului Caransebes, care fac greu de aplicat criteriile meritocratiei
in ocuparea posturilor si In exercitarea atributiilor.

In cadrul Primariei, s-au derulat mai multe proiecte de formare si profesionalizare
a personalului cu functii de conducere si a angajatilor, facilitate de programele nationale
si de liniile de finantare europeana consacrate cresterii capacitatii administrative, in
special prin PODCA 2007-2013 si POCA 2014-2020. Acestea au facilitat acumularea de
competente generale si de specialitate, dar nu s-au tradus integral in practici curente,
inclusiv datorita dificultatilor de stabilizare a personalului competent in domeniul
informatic si al relatiilor de sistem, descurajate de nivelul salarial neatractiv din sectorul
public.

Administratia locala foloseste un anumit numar de softuri pentru gestionarea
bazelor de date dedicate compartimentelor de baza, secretariat, contabilitate, personal,
juridic etc., chiar si pentru realtia cu cetatenii in sistem online (ghiseul.ro, Caransebes
App), insa interconectarea seviciilor, a compartimentelor si circulatia fluenta a
informatiilor si a documentelor intre acestea prezinta deseori sincope.

In plus, cunoasterea parametrilor evolutivi si de stare ai diverselor componente
ale sistemului urban local este la un nivel scazut. Acest fapt reclama o mai atenta
preocupare pentru circulatia informatiei din teritoriu spre primarie si stocarea datelor in
servere interconectate, cu circuit si regim de acces intern reglementat, in acord cu legea.
Actionand In cunostinta de cauza, exercitarea actului administrativ ar fi astfel mai optima,
mai adaptata nevoilor in evolutie ale cetatenilor si ale principalilor actori ai vietii
economico-sociale locale.

Analiza de situatie a relevat si dificultati in relationarea eficienta si deschisa cu
structurile administrative de la nivel judetean, precum si cu unele deconcentrate ale
statului (Directia de sanatate publica, Directia pentru culturg, culte si patrimoniu, Agentia
de protectie a mediului, Directia de munca si protectie sociald, Directia judeteana de
statistica etc.). Cauzele sunt multiple si tin atat de nivelul local, cat si de nivelul general
de eficientd a actului administrativ din Romania, a carui capacitate depinde de mersul
reformelor din administratie si de gradul inca redus de digitalizare, care plaseaza tara
noastra pe unul din ultimele locuri din UE.

In contextul documentarii echipei de elaborare a strategiei, la nivelul Primariei
Caransebes s-a constatat ca o nevoie stringenta pentru imbunatatirea activitatii
administrative si a rolului autoritatii publice locale este aceea de a consolida un grup de
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specialisti In ITC. O echipa care sa cunoasca bine programele europene si nationale de
finantare a dezvoltarii locale, sa scrie proiecte de succes, sa atraga fonduri pentru
dezvoltarea social-economica a orasului si sa contribuie la cresterea gradului de
digitalizare a serviciilor In primarie si In relatia cu cetatenii.

Dezvoltarea social-economica si programele europene de finantare, indeosebi cele
aferente Politicii de coeziune, presupun colaborari interteritoriale pentru realizarea de
proiecte coerente de dezvoltare si echipare teritoriala. Din acest punct de vedere, din
analiza a rezultat un numar redus de asocieri din care sa faca parte si Municipiul
Caransebes. Ca urmare concluzionam ca fiind necesara si utila cresterea numarului de
astfel de asocieri, pe domenii de interes, cu obiective precise si pragmatice si cu
mecanisme clare de colaborare interteritoriala efectiva.

Probleme/Nevoi

Solutii

Eficientizarea actului administrativ si
cresterea capacitatii administratiei de a

raspunde asteptarilor cetatenilor

audit de
specialitate, care sa identifice disfunctiile

Realizarea  unui extern
si sa ofere solutii de organizare supla si de

crestere a capacitatii administrative

Interferenta politicului si a intereselor de

grup in desfasurarea actului
administrativ, iIn moduri care tind sa

reduca eficienta activitatii in Primarie

Distinctia/autonomia mai clara a actului
administrativ, profesionalizat si bazat pe
lege, de interesele de grup si de lupta
politica din Consiliul local

Gradul insuficient de profesionalism si

dedicare in exercitarea actului

administrativ, relevat de disfunctiile

observate in spatiul public

Ocuparea posturilor prin concurs, pe baza
competentelor din sfera de atributii ale
fiecarui post si din legislatia de profil

Lipsa criteriilor de performanta la nivel de
post si practica salarizarii nediferentiate

Identificarea de mecanisme prin care sa fie

recompensate corect si  stimulativ
profesionalismul si eficienta activitatii

angajatilor din primarie

Innoirea  rapidi a  cunostintelor,
procedurilor si practicilor administrative,
care afecteaza eficenta muncii celor care

nu fac formari periodice

Continuarea  formarii  periodice a

personalului angajat, prin programe

dedicate, pe domenii administrative

Gradul redus de digitalizare reala a

activitatilor in structurile primariei,
comparativ cu cerintele si cu standardele

europene

Cresterea gradului de digitalizare a

activitatii in toate directiile,

departamentele si  compartimentele

aparatului administrativ
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Ponderea mare a interactiunii fizice cu
cetatenii, la ghisee, care Ingreuneaza actul
administrativ, consuma resurse si timp,
atat pentru administratie, cat mai ales
pentru cetateni

de
interactiune online cu cetatenii, pentru

Promovarea  solutiilor digitale

cresterea transparentei si eficientei

administratiei locale

Gradul redus de accesare si atragere de
fonduri nationale si europene, de catre

Atragerea de tineri cu competente digitale
si consolidarea unei echipe performate

Primarie, pentru dezvoltarea social- | pentruscrierea de proiecte si atragerea de
economica efectiva a comunitatii fonduri de dezvoltare social-economica a
municipiului

Numarul scazut de asocieri | Incheierea de acorduri de asociere cu
interteritoriale din care face parte | comunele din jur, pentru realizarea de
Municipiul Caransebes, pentru | infrastructuri coerente, cresterea
promovarea intereselor comune de | coeziunii socio-teritoriale si dezvoltarea
dezvoltare economica integrata.
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